Praktisk arbejde

VISION MISSION
Vi skaber bzredygtige byer Vi leveror vand- og energilgsninger til

m e d vores kunder - grant, sikkere. billige

KONCERNMAL

baeredygtighed
pa store projekter
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Kunden som Medarbejdere Innovation i Digitalisering
multiforsyning medspiller med fzlles mal partnerskab som driviraft

Jeppe Poulsen - Projektleder & baeredygtighedsleder - HOFOR

Lise Dannesboe — Baeredygtighedsleder — COWI

Hildur Karadéttir - Baeredygtighedskoordinator procesanlaeg — NIRAS
Lone Mortensen — Baeredygtighedskoordinator procesanleeg - NIRAS
Mona Bisgaard — Beeredygtighedskoordinator bygning - COWI
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HOFOR: DANMARKS ST@ARSTE
Vandforsyningen af hovedstadsomradet MULTIFORSYNINGSSELSKAB
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Hvorfor

« Klar og tydelig koncernstrategi har vaeret en vigtig
laftestang til at prioritere baeredygtighed i projekter, vi
har faet et mandat

« For at vi kan forbedre vores baeredygtighed skal vi
udvikle markedet. Vi skal drive en udvikling

« Det forventes i projektgruppen at der arbejdes med
baeredygtighed

« Mange af vores projekter er naturnaere og er et
udstillingsvindue for beskyttelse af grundvand og natur

- Vi bygger med lang levetid, det er nu vi kan pavirke
anleegsfasen
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DRIKKEVAND AF H@) KVALITET OG SIKRING AF
GRUNDVANDSRESSOURCEN

Effektiv levering af rent og blgdgjort drikkevand

Sikre grundvandsressourcen
Aftalt forsyningssikkerhed pa vandleverancen H

RENT VAND OG
SANITET

KONKURRENCEDYGTIGE OG CO2-NEUTRALE
ENERGILBSNINGER

100% CO2-neutrale energil@sninger i 2025
Konkurrencedygtige kollektive energil@sninger

Aftalt forsyningssikkerhed pa energilgsninger

460 til 560 MW vind og sol

GRON 0OG SAMSIKABENDE BYUDVIKLING

— Samfundsoptimal byudvikling med udgangspunkt i kollektive forsynings-
lasninger
Involvere borgere og kunder i den baredyetige omstilling

Grgnne byrum og natur i balance E S —
0G LOKALSAMFUND

EFFEKTIV RESSOURCEUDNYTTELSE OG CO2-NEUTRALT

FODAFTRYK | 2040

100% CO2z-neutralt fodaftryk i 2040 med fokus pa anlzgsaktiviteter,
indkgb og kundeforbrug

Effektiv ressourceudnyttelse gennem genanvendelse i vores

drift og anl=zgsprocesser ANSVARLIGT FORBRUG
OG PRODUKTION

EFFEKTIVE KLIMA- OG SKYBRUDSL@SNINGER
Effektive l@sninger som sikrer byerne mod klimarelaterede h=zndelser
Aftalt forsyningssikkerhed pa handtering af regn- og spildevand
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Q3 2018

HOFOR

Hvor langt er vi..

Q3 2019

Q2 2020

Baeredygtighedslog
introduceres til at
styre og dokumentere
beeredygtighed

Q3 2020

Q4 2020

Q12021

Beeredygtigheds-
strategi for
programmet

opdateres inkl.
baeredygtighedslog

HOFOR
koncernstrategi
2025 med fokus pd
FN's Verdensmal

udgives
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BP for hele
vandveerkets
bygningen inkl.

procesanlaeggene.

Forste
baeredygtighedsstrategi

for programmet.
Beslutnings-

Indledende
screening
notat inkl.

business case

Projektledelse kan
beslutte hvis: Pulje*

til beeredygtighed
overholdes

26-01-2022

Programstyregruppe
gger fokus pa
baeredygtighed og
eftersperger konkrete
tiltag til forsteerket
indsats

NYE VANDVARKER OG BL@DERE VAND

& ch

Q2 2021

Q3 2021

Farst udsendelse
af:
Manedsstatus
- CO, 0g DGNB
Point

One-pager:
hvordan gger vi
bzeredygtighed

Q4 2021

Evaluering af arbejdet
med DGNB og beslutning

om at forseette
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Forste screening af
bygning med DGNB PRO
samt. Samt udkast til
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procesanlaeg
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Vores tilgang, klimaaftryk

« Klimaaftryk er ikke nemt, men handgribeligt da der kan
komme tal pa

« Det er sveert at fa gode data fra leverandarer og
producenter. Vi bliver taget serigst nar vi kan vise hvad
konkrete modeller.

-Vi er i stand til at anvende leverandgrdata, giver
serigst nar vi eftersparger

« LCA bruges til at finde indsatsomrader, og giver fokus
pa driftssituationen

« Giver forstaelse af sterrelserne for klimaaftryk. Vi forstar
hvad er meget og lidt og kan derfor treeffe oplyste valg
om hvilke tiltag bar efterfglges
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Behov for tilgang til avrig baeredygtighed

DGNB valgt som tilgang til den samlede baeredygtighed. Systematikken giver 6
bundlinjer med konkrete kriterier der bliver vurderet og pointsat.

« DGNB ger beeredygtighed malbart og har gjort det lettere at forsta og
kommunikere.
-Vi far en skala for beeredygtighed

» Vi har meget pragmatisk tilgang til forseget med DGNB, vi vil f.eks. udlade
kriterier der ikke er relevante for HOFOR eller programmet. (Det har ikke veeret
ngdvendigt endnu)

-Ingen certificering men vi oplever at vi traeffer aktive valg omkring
beeredygtighed og undgar diskussioner om hvad er baeredygtigt..
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Logsningsforslag @ konomi Bzeredygtighed
Anlag Drift (50 &) |1 ait DGNB LCA

(tons CO2
(mio. kr) |(mio. kr) (mio. kr) |(point) eq.)

MNedbryde 1 meter under terren og
retablering

2 Fjerne beholder helt og retablering

» DGNB systematikken anvender vi som stattevaerktgj til beslutninger

Vi har "oversat” udvalgte kriterier fra DGNB til procesanlag og anvender derfor
to ens systematikker. Giver genkendelighed og afgraensning mellem de to
omrader

-Egen skala og derfor mister vi sammenligningen med andre, men har faet en
intern standart
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3 Afvente fremtiden de idé
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Bevare beholderen og opsamle
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Baeredygtighed i projektering

* Projekternes baeredygtighed udgares af alle valg der traeffes i
projektgruppen. Derfor kan baeredygtighed ikke pabygges
men skal integreres i projektgruppen

FIBERCEMENT ALUMINIUM TRA TEGLSTEN TRA TRA TEGLSTEN GLAS
LARK GENBRUG VARMEBEHANDLET GRAN DOBBELTBRANDT

+ Vigtigt at vi som bygherre giver rammerne og retningen
derved driver indsatsen i projekterne.

-Og far hjeelp til det vi ikke er gode til.. ‘

« Vi har fokus pa at kleede alle projekterende pa til at treeffe
baeredygtighedsmaessige valg og bryde vanerne. Lgsningerne
fra sidste projekt skal blive i skuffen

» Konkret eksempel: Udfarelse af designkatalog med variant
analyser har gjort arkitekten til medspiller i at fa
baeredygtighed ind i projektet fra start

» One-pagere omkring emner indenfor DGNB til at onboarde
projektdeltagere og age opmaerksomheden. (De bliver faktisk
lzest.. der er et utroligt momentum)

MATERIALE LINJE
DESIGNMANUALENS MATERIAL
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Baeredygtighed i udbud

Ekstra CO2 krav har veaeret udbudt som optioner. Vi har overvejelser
omkring decideret krav og brug af optioner. Vi gnsker at bruge
optioner til at drive en udvikling i markedet.

Krav i udbuddet til max. CO2 belastning fra udvalgte materialer. Vi
udvider lgbende antallet af materialer som vi har markedsdialog og
kender realistiske men ambitigse veaerdier.

Vi vil eftersparge EPD/PEF, overvejelser om krav vs. bonus
CSR er allerede del af udbud og godt afpravet.
Vi har faet Benchmark for CO2 reducerende tiltag. Vi ved derfor hvad

CO2 reduktion ma koste.

» Vi gnsker ikke at sparge til baeredygtighed i udbud men at diktere
krav og lasninger. Da vi gnsker konkrete tiltag og ikke prosa om
baeredygtighed. Det forpligter til at have fingeren pa pulsen
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Baeredygtighed i udferelsen og drift

« Tilsyn felger op pa vores baeredygtighedsvalg og krav. Plan for
handtering af fejl eller ikke opfyldte krav

« Stort fokus pa arbejdsmiljg, samarbejde og trivsel pa tveers af den
udferende organisation

» Baeredygtighed skal ind i projektoptimeringen, vi skal hjeelpe
entreprengren til ikke at lave fejl

« Vores ambitioner for kommende byggepladser:
Reduktion af spild
Bedre sortering og mere genbrug
Emissionsfri byggeplads
Genanvedelse af byggemateriale allerhelst internt i HOFOR

« Fokus pa levetidsbetragtninger

Dialog med leverandgrer omkring forbrugsstoffer, for at pavirke levetidsaftryk
Udferer veerker der er effektive at drifte med minimum af spild
Lang levetid for bygninger og procesanlaeg

« Viarbejder pa at udnytte kalkpellets hvor det giver bedst miljgmaessig
mening, understattet af LCA
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Hvad er sveert.. og hvordan vi handterer vi det

» Modstand, baeredygtighed udfordrer projekttrekanten
hvis ikke det er indteenkt. Det kraever forandring at
forbedre baeredygtighed

» Der skal ny viden og nye arbejdsopgaver ind i
organisationen

» Det er ngrdet og teknisk, det gar det svaert at formidle

» Der er mange meninger, folelser, rygter, myter osv.
omkring baeredygtighed

- Det koster noget og hvad far vi for pengene. Forskellige
bundlinjer
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Accept af risiko og aktive til- og fravalg. Arbejde med
forandringsledelse og kommunikation i projekterne

Det skal accepteres at det er en feelles rejse og at man skal
krybe far man kan ga

Det skal konkretiseres med let forstaelige systemer og
rammesaettes klart og tydeligt

Skab et faelles grundlag for hvad er baeredygtighed for projektet
og hvordan det kvantificeres

Der skal afsaettes midler til at arbejde med baeredygtighed og til
at "indbygge” baeredygtighed
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