Fremtiden for e%
vandsektor

—AXCELFUTURE



Tendenser kommunale beslutningsprocesser

Konsekvenser/eksempler

Kommuner bruger aktivt deres (egne) forsyningsselskaber Hvorfor skulle HOFOR vzere eneste
til at indfri egne (klima)mal i stedet for ved indkgb af ydelser mulighed for en varmelgsning i
" Krav om konkurrenceudszettelse og udbud af varmelgsninger Kgbenhavn? Er det den billigste lasning?

Hvile-i-sig-selv giver svage incitamenter til Fejlslagen geotermi i Viborg: 14.500 kr./forbruger.

omkostningseffektive investeringer
. 9 . 9 a Kgb af kraftveerk i Aalborg: 2.300 kr./forbruger.
For hgje omkostninger, der overveeltes 1:1 pa forbrugeren

Teette band mellem kommune og forsyningsselskab _ o _ _ _
skaber kasketforvirring i kort armslaengde Direktaren i Miljo-og Energiforvaltningen i
Aalborg Kommune er ogsa direktar for

god_ selskabsledelse og lige kgnkurrencewlkar mellem offentlige e R i
og private leverandgrer i forsyningssektoren.

Undervurdering af kommercielle risici skaber Risiko for at investeringer godkendes med god
ulige konkurrencevilkar samfundsgkonomi alene som fglge af kunstigt

" Forkert fastsatte kommunale garantiprovisioner favorable investeringsvilkar og manglende
indregning af reelle projektrisici.
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Non-profit regulering beskytter ikke forbrugerne
imod darlig selskabsledelse dgjlinvesteringer

Eksempler pa darlige investeringsprojekter

—
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Aalborg i Kgb af Nordjyllandsveerket
Den kommunale forsyning Aalborg Energikoncern kgber Nordjyllandsvaerket for 725 mio. kr. af Vattenfall.
Kgbet skulle fastholde lave varmepriser og sikre stgrre uafhaengighed i varmeforsyning.
Kgbsbeslutning i juni 2015. Udmelding om stigende varmepriser i marts 2016.
Problem: For hgj pris sfa. overvurdering af fremtidigt elmarked. Priserne stiger med over 2.000 kr.

Kebet mader kritik hos et mindretal i byradet bestdende af Venstre, Konservative og Liberal Alliance.

Viborg i Fejlslagen geotermi
Projektforslag fra 2009 om efterforskning efter og indvinding af geotermisk energi i Kvols. Energi Viborg sammen med tre omegnsbyer.
Primo 2012: Boringer opstartes, Viborg Fjernvarme kan ikke leengere finansiere projektet, derfor stiller Viborg Kommune en kommunegaranti.

Gennem 2012 er der ved flere lejligheder problemer med tabt udstyr i borehullet og i juni 2012 beslutter byradet i Viborg at stoppe projektet pga. tekniske problemer med boringen. | 2014 afger
Energitilsynet, at regningen skal betales af varmeforbrugerne i Viborg.

Samlet regning for Energi Viborg pa 165 mio. kroner i opkreeves hos kunderne og indregnes i varmeprisen. Regning pr. méaler ca. 14.500 kr.
Omegnsbyer er blevet steevnet for deres andel og ingenigrfirmaet bag er blevet trukket ind i en voldgiftssag i 2015. Afgerelser ventes i 2017.

Helsinggr i Konvertering til fiernvarme

Biomassefyret kraftvarmevaerk i dyrt projekt med hgj risiko p& varmeforbrugernes bekostning, hvis omradet &bnes for biomassekedler.

Konvertering af naturgasomrader til fiernvarme i samfundsgkonomisk gevinst p 13 mio. kr. ifglge Forsyning Helsingar, men samfundsgkonomisk tab p& 64 mio. kr. ifglge HMN [sagen skulle veere |gftet
til domstolene, men kender ikke status]

[Muligvis] positiv samfundsgkonomi i transmissionsforbindelse til storkebenhavn, men er ikke rentabelt efter investering i det nye biomassefyrede kraftvarmeanleeg i Helsinger.

Sagen viser, at det er for let at fremstille et @nsket projekt, som samfundsgkonomisk rentabelt, nr der er stor frihed til at veelge alternativer og evrige forudsaetninger. Behov for klarere retningslinjer pa
omrédet.

HOFOR i Ny kraftveerksblok Bl1O4

Nybyggeri af kraftveerker er dyrere og laser varmeforbrugerne til eksisterende teknologi i laengere tid.
Drevet af et politisk anske om en CO2-neutral hovedstad i 2025.
Forventet investeringssum: 4-5 mia. kr. Fornuftigt valgt af braendsel og anleegstype, men risiko for overdimensionering.

Borgerrepraesentationen godkender udarbejdelse af projekt i juni 2015
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Genbrug af centrale kraftvaerker giver billig grgn varme i store byer

DONG Energys biokonverteringer giver billig grgn energi Nybyggeri af kraftveerker er dyrere og laser
og genbruger eksisterende kraftveerker varmeforbrugerne til eksisterende teknologi i leengere tid
Biokonverteringer Reinvestering Varmeaftale Grgn kapacitet
BI04 (HOFOR)
. — . 2033 254 MW el
S LT (184 359 MW varme

Avedgre 2
X | 2027 394 MW el

g SN ek (15 &r) 497 MW varme
T et
. 2029 360 MW el
0,7 mia. kr. (158 515 MW varme
) 2033 77 MW el
0,2 mia. kr. (15 &r) 150 MW varme
_ 2037 95 MW el
Lo (LT, (224r) 320 MW varme
. . Grgn kapacitet
1,2 mia. kr. o 25 MW el -t Porventet levetid 400 MW varme
(20ar) 125 MW varme a. o mia. Kr. 2040+ (20-30 ar??) 100 MW el
2.000 MW gregn varmekapacitet 5 mia. kr ‘ 400 MW grgn varmekapacitet
1.200 MW grgn elkapacitet T 100 MW grgn elkapacitet
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Overblik over vandsektoren 1 Danmark

A 12014 var 311 vandforsynings- og spildevandsselskaber underlagt vandsektorloven.

A Selskaberne har i gennemsnit en nettoomsaetning pa ca. 66 mio. kr. De har i gennemsnit anleegsaktiver
for ca. 918 mio. kr. og en egenkapital pa ca. 799 mio. kr. Vandselskabernes geeld er beskeden svarende
til ca. 10 pct. af balancen, og selskaberne er saledes i dag overvejende egenkapitalfinansieret.?

A Anleegsaktiverne udggr 163 mia. kr.

Tabel 2.2.2. Negletal for vandselskaber underlagt vandsektorloven i 2014 (mio. Kr.

I alt Gennemsnit
Mettoomsastning 11 4089 65,9
Resultat fer skat 1.042.8 7.4
Arets resultat FIv,2 5.5
Anlagsaktiver 163.322 2 917.5
Egenkapital 142.141,0 ¥98.5
Langfristede gasldsforpligtelser 142025 91,0

Anm_: Data er baseret pa tilgaangelige regnskabsoplysninger for vandselskaber. For en del af vandselskabame er regn-
skabsoplysninger ikke tilgazngelige, da selskaberms grundet deres sterrelse ikke er palagt at offentliggere dem_

Kilde: Forsyningssekretanatet og Skatteministenet
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EFFEKTIVISERINGSPOTENTIALE
Det vurderes, at det samlede potentiale, som kan realiseres i 2025, er

5,9 til 7,0 DKK mia. [ ] @rikkevand) 7] Spildevand

Effektiviseringspotentiale Beskrivelse af 2025-potentialet

B rFienvarme M El-distributon [ | Gasdistribution M Affaldshandtering

DKK mia.
Samlet arligt statisk potentiale pr. 2014

Det vurderes, at det samlede potentiale, som
2025-potentiale kan realiseres i 2025, er 5,9 til 7,0 DKK mia.

= 4,2 DKK mia. kan realiseres inden for
~2-4 ar gennem effektiviseringer pa

2,9 il -2,6 1,3-2,5 5,9-7,0 driftsomkostningerne (OPEX)
b 04 22l * 0,3 DKK mia. kan realiseres via
" 1,0 : 0 6 0,2-0, 4151518 effektiviseringer pa kapital-omkostninger
0 0 (CAPEX) inden for tidshorisonten 2014 til
0 o= 0,1-0,21,4-1,7 2025
0,1-0,2 * Det vurderes, at yderligere 1,3 til 2,5 DKK

mia. kan realiseres som folge af
generelle produktivitets-forbedringer pa
0,9% p.a.! (den nedre greense er alene
baseret p& OPEX-basen, mens ovre
greense er baseret p& TOTEX-basen)

Det anviste 2025-potentiale vurderes at vaere
det bedste bud pa det foreliggende

OPEX- CAPEX- Samlet Potentiale, Generel 2025-potentia|e datagrundlag. Det ber bemaerkes, at falgende
potentiale potentiale potentiale som ikke kan  produktivitets- forhold kan pévirke potentialets storrelse:
realiseres for vaekst * Endel af kapitalapparatet udskiftes inden
2025 (dynamisk restlevetiden er nul &r, hvilket vil age
potentiale)’ potentialets starrelse

= En del af kapitalapparatet
levetidsforleenges, hvilket vil traekke i retning
af et lavere potentiale

Baggrund Beregning af potentiale, som ikke kan realiseres for 2025 o  Shfrast sntal 5 den. Kistorake
En del af potentialetventes CAPEX—potentiaIe 2.9 DKK mia. produktivitetsudvikling er drevet af
ikke realiseret inden 2025, B _ B Q R Z?Jgizllitc:eflilf\g Ka: ?Zr veere ;isil;%tfort_ |
alling | det aynamiske entiale.
S0m fz :ge af de Ifange Ievet-ld Andel af samlet aktivmasse, som skal udskiftes efter 20252 86,7% Dette vurderes dog at veere en mindre
sektoren (fx har vandrer en i i
CAPEX-potentiale, som ikke kan realiseres inden 2025 2,6 DKK mia. veGret forhoidovie begresneet |

forventet levetid pa 75 ar) forsyningssektoren fra 2010 til 2014






