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hsa/CEL

Indstilling vedr. forslag til revision af DANVAs
kontingentstruktur

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender det af bestyrelsen stillede forslag til nyt
sidedokument ”Kontingentstruktur”, der implementerer bestyrelsens forslag til en revision af
DANVAs kontingentstruktur.

Forslaget kreever godkendelse pa generalforsamlingen med simpelt flertal blandt de afgivne
stemmer.

Ikrafttreedelsesdatoen for det nye sidedokument foreslas fastsat til den 31. december 2018, sa-
ledes at kontingent pr. 1. januar 2019 udskrives pa baggrund af den nye struktur.

Sagsfremstilling

DANVAs kontingentstruktur blev senest revideret med virkning fra 1. januar 2016. Forud for be-
handlingen og vedtagelsen pa generalforsamlingen den 28. maj 2015, var aendringerne blevet
behandlet pa regionalmgder og havde veeret i medlemshgring. Allerede pa regionalmgderne i
efteraret 2016 blev det imidlertid fremfgrt, at den tidligere pa aret vedtagne kontingentmodel
(den nuveerende model) ikke resulterede i en retfeerdig fordeling af kontingentet. Samtidig har
vi i de seneste ar oplevet en reekke fusioner og omstruktureringer i sektoren, der med den nu-
vaerende kontingentmodel resulterer i et faldende kontingentprovenu for DANVA.

DANVAs bestyrelse dedikerede derfor regionalmgderne 2017 til en &ben debat om DANVAs
fremtidige kontingentstruktur. Generelt var der stor opbakning til foreningen og dens aktivite-
ter. Derfor var fokus for de fleste ogsa pa "value for money” frem for en reduktion og omforde-
ling af kontingentet. Kontingentet bgr dog aldrig veere stgrre, end det netop kan deekke omkost-
ninger til de services, medlemmerne efterspgrger, ligesom der lgbende skal arbejdes pa at gge
andelen af brugerbetaling, hvis/hvor det giver mening. Der blev udtrykt stor tilfredshed med
veerdiskabelsen ift. det betalte kontingent. Sammenhaengskraften i foreningen og “retfeerdig-
hed” blev fremhaevet som vigtige pejlemeaerker for foreningens kontingentstruktur. Som middel
til at opna disse pejlemeerker pegede de fleste medlemmer p& mindre justeringer af den nuvee-
rende kontingentstruktur, idet en egentlig omlaegning ikke blev vurderet som ngdvendig.

| tillzeg til regionalmgderne har DANVAs formandskab, repraesentanter fra bestyrelsens kontin-
gentudvalg og DANVAs direktar afholdt bilaterale mgder med medlemsvirksomheder og gruppe-
ringer af medlemsvirksomheder. Herunder er der blevet holdt mgde med de 6 medlemmer, som
har veeret del af strukturomlaegninger/fusioner med betydning for DANVAs kontingentprovenu i
2018 (og fremefter). Idet disse fusioner og strukturomlaegninger ville betyde, at DANVAs kon-
tingentprovenu alt andet lige ville falde til ca. 19,5 mio. kr. pr. 1. januar 2018 pa grund af be-
slutningen p& generalforsamlingen i 2017 om at fastholde prisen pr. kontingentportion fra 2016
og 2017 i 2018. Efter forhandling har de 6 bergrte selskaber indgaet aftale med DANVA om, at
deres kontingentbesparelser, som fglge af omlaegningerne, indfases over en 4-arig periode med
25% om aret. Alle 6 selskaber har frivilligt valgt at sige ja til denne aftale, fordi sammenhaengs-
kraften i branchen betyder meget for dem og for at hjeelpe DANVA. Aftalen betyder, at kontin-
gentprovenuet pr. 1. januar 2018 alt andet lige i stedet vil veere ca. 20,7 mio. kr. eller kun ca.
400.000 kr. lavere end forudsat. Dette belgb kan/m& om ngdvendigt deekkes af DANVAs egen-
kapital.
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Bestyrelsens forslag til en justering af DANVAs kontingentstruktur blev sendt i hgring i med-
lemskredsen i perioden fra den 27.oktober 2017 til den 10. november 2017. Efter behandling af
de indkomne hgringssvar var det bestyrelsens vurdering, at disse ikke gav anledning til aendrin-
ger af bestyrelsens forslag. Det sidedokument, der implementerer bestyrelsens forslag blev der-
efter sendt i hgring i medlemskredsen i perioden 17. november 2017 til 27. november 2017.
Der er ikke indkommet hgringssvar under denne hgring.

Det er bestyrelsens opfattelse, at det er uholdbart at drgfte foreningens kontingentstruktur med
sa stor hyppighed, som det aktuelt har veeret tilfaeldet, og forhabningen er derfor, at der efter
den fornyede drgftelse er skabt enighed om de grundlaeggende principper, s "levetiden” pa den
ny justerede kontingentmodel er minimum 5-10 ar.

Bestyrelsens forslag

P& baggrund af regionalmgderne, de bilaterale mgder, analyser og hgringerne i medlemskred-
sen er det bestyrelsens forslag, at DANVAs kontingentstruktur justeres som fglger:

1. De 4 nuveerende kontingentfunktioner fastholdes. Det samme ggr vandmaengden for
hver funktion som beregningsgrundlag samt anvendelsen af portioner og en kontingent-
trappe.

2. Den nuveerende kontingenttrappe justeres fra trin 16 og opefter. Justeringen bestar i, at
trinbredden eendres fra 1.200.000 m?. til 1.050.000 m3. Det betyder, at det samlede
antal kontingentportioner stiger og dermed, alt andet lige, at portionsprisen falder (ved
samme kontingentprovenu). Justeringen betyder, at den andel af DANVAs kontingent,
der betales af de 10 stgrste medlemmer (ift. kontingentbetaling til DANVA) stiger fra
29,75 % til 30,99 %.

3. Den justerede kontingentmodel implementeres gradvist fra 1. januar 2019, sadan at alle
medlemmer har mulighed for at indrette sig. 1 2019 vil trinbredden fra trin 16 og opef-
ter veere 1.150.000 m?3, i 2020 vil den veere p& 1.100.000 m® og i 2021 og frem
1.050.000 m3.

4. Medlemmernes individuelle kontingent for hvert af arene beregnes séledes ud fra kon-
tingenttrappen for aret, de af generalforsamlingen fastsatte portionspriser for aret og
evt. andre generalforsamlingsbeslutninger.

5. Det indfgres fremadrettet, at kontingentmeaessige nedsaettelser som fglge af fusio-
ner/strukturomlaegninger/omorganiseringer og lign. indfases over en 4-arig periode, nar
der er tale om belgb af en ikke ubetydelig stgrrelse for foreningen.

6. 12019 og frem tages der ved fastseettelsen af portionspriserne hgjde for den aftale, der
er indgaet med de fusionerede/omstrukturerede selskaber. Aftalen betyder, at kun en
del af kontingentrabatten realiseres hvert ar frem mod 2021. Men den del der realiseres
medfagrer behov for opkraevning af henholdsvis kr. 0,8 mio. i 2019, kr. 1,2 mio. i 2020
og kr. 1,6 mio. kr. i 2021 og fremefter, nar det forudsatte hidtidige kontingentprovenu
pa kr. 21,1 mio. kr. skal opnas.

Nyt Sidedokument ”Kontingentstruktur”

Bestyrelsens forslag implementeres ved en ny udgave af sidedokumentet "kontingentstruktur”. |
forhold til det geeldende sidedokument, er der lavet fglgende aendringer:

e Det er angivet, at der i perioden 2019 til 2021 sker en arlig eendring af kontingenttrap-
pen.

¢ Kontingenttrappen for hvert af arene 2019, 2020 og 2021 (og fremefter) er defineret.

e Eksemplifikationen af kontingenttrappen for de farste 20 trin er lavet for alle arene
2019, 2020 og 2021 og frem. Herunder er der justeret, s& samme m? tal ikke optreeder
pa to trappetrin.

e Der er indfgjet en bestemmelse, der indfgrer indfasning af kontingentreduktioner i for-
bindelse med fusioner/strukturomleegninger mv. over 4 ar med 25 % om aret. | arene i
indfasningsperioden betales sdledes en andel (den ikke realiserede andel) af kontin-
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gentreduktionen ved siden af det almindelige kontingent for medlemmet. Bestemmel-
sen indeholder ogsa en indberetningspligt for de involverede medlemmer i forhold til
oplysninger til brug for kontingentopkraevningen i perioden.

o lkrafttreedelsesdatoen for det nye sidedokument er den 31. december 2018.

Falgende bilag vedlagt:
Bilag.
e Bilag 2.1: Nyt sidedokument "Kontingentstruktur”
e Bilag 2.2: Udgave af sidedokumentet "Kontingentstruktur” med markering af de fore-
tagne rettelser.
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