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NOTAT

Horingsnotat vedrerende ”Metode for beregning af individuelle
effektiviseringskrav — Benchmarking af drikkevandsselskaber til brug
for de ekonomiske rammer 2027-2028”

Modellen for arets benchmarking af drikkevandsselskaber med en
debiteret vandmangde pd over 800.000 m? var i hering fra den 4. til den
18. august 2026.

Vi har modtaget heringssvar fra:

DANVA

Lolland Vand
Bornholms Vand
EWII Vand

FORS Vand Holbak

Heringssvarene har ikke givet anledning til metode@ndringer, men de har
medfort @ndringer i datagrundlaget, tilfojelse af to outliers i DEA-Order-
M og deraf folgende @ndringer i modellens resultater.

Flere af de rejste forhold vil indga i vores lebende udviklingsarbejde med
benchmarkingmodellen, selvom vi ikke @ndrer benchmarkingmodellen i
ar pa baggrund heraf. Vi inddrager lobende branchen i dette arbejde, sé
heringsparternes kritik og forslag kan uddybes og videreudvikles.

Horingssvarene vedrorer folgende emner:

1. Udsving 1 arlige resultater

2. Usikkerhed i korrektion af netvolumenmal
3. Regionstilleg og tethedskorrektion

4. Alderskorrektion

5. Diskussion af vegtrestriktioner

6. Datazndringer for specifikke selskaber

7. Jordbundsforhold

8. Opdatering af CAPEX-skabelon

9. Outliers i DEA-Order-M

10. Konsekvensrettelser

Nedenfor gennemgér vi de enkelte emner.

1. Udsving i arlige resultater

DANVA anferer, at benchmarkingmodellens resultater udviser store
udsving fra &r til ar. Efter DANVAs opfattelse viser udsvingene, at
resultaterne er ungjagtige. DANVA opfordrer derfor til, at der indarbejdes
yderligere forsigtighedshensyn i modellen.
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Vi vurderer ikke, at de arlige udsving i resultaterne bor imodegds med
vderligere forsigtighedshensyn ud over dem, der allerede indgar i
modellen. Udsvingene kan ofte forklares af faktiske forhold og indebcerer
derfor ikke nodvendigvis, at selskaberne pdlceegges for haje eller for lave
effektiviseringskrav i de enkelte dr. Vi forventer samtidig, at det lobende
arbejde med at forbedre benchmarkingmodellen og datagrundlaget vil
give mere konsistente resultater i de kommende ar. Vi er dog enige i, at
udsvingene i resultaterne er storre end de variationer, der med
rimelighed kan forventes i sektorens faktiske effektivitet.

Udsvingene kan overordnet henfores til fire forhold:

1. Datakvalitet

Vores indledende analyser viser, at den veesentligste forklaring pd
udsvingene i benchmarkingresultaterne er arlige cendringer i
selskabernes indberetninger. Andringerne skyldes dels justeringer af
vores vejledninger og definitioner, dels at selskaberne fdr storre
opmeerksomhed pa kvaliteten af deres data og adgang til bedre it-
systemer. Dette forbedrer gradvist datakvaliteten, men samtidig
konstaterer vi nye fejlindberetninger. Vi vil derfor fortsat understotte en
haj datakvalitet gennem vejledning, kvalitetssikring og teet samarbejde
med branchen. Indberetning indebcerer i sagens natur en risiko for fejl,
og en enkel og sikker indberetningsproces er derfor central for
datakvaliteten.

2. Modeleendringer

De lobende justeringer af selve benchmarkingmetoden bidrager ogsa til
udsvingene. Ved den foregdende benchmarking blev metoden fx cendret
fra en “best-of-two "-tilgang (DEA og SFA) til DEA-Order-M. Skiftet
medforer naturligt udsving, men blev gennemfort, fordi DEA-Order-M
forventes at give mere konsistente resultater over tid. Effekten kan forst
vurderes fuldt ud efter flere drs anvendelse, hvor efficiensscorerne kan
sammenlignes pd et feelles modelgrundlag. I ar har vi erstattet
costdriveren " Generel administration” i OPEX-netvolumenmdalet med to
nye outputvariable og underlagt dem veegtrestriktioner. En del af de
darlige udsving skyldes sdledes, at vi lobende justerer
benchmarkingmodellen for at gore resultaterne mere retvisende.

3. Forsigtighedshensyn

Modellen indeholder allerede flere forsigtighedshensyn, som skal
begreense risikoen for, at enkelte selskaber palegges for hoje



effektiviseringskrav. Disse hensyn kan samtidig medfore, at andre
selskabers krav reduceres mere end nodvendigt. Vi tilstreeber hvert dar en
balance mellem at beskytte udsatte selskaber tilstreekkeligt og sikre
forbrugerne lave priser. Variationer i behovet for forsigtighedshensyn
bidrager veesentligt til udsvingene i resultaterne. Det ses bl.a. i
costdriveranalysen, som alene kan opjustere efficiensscorerne. Da
analysens betydning for resultaterne varierer fra ar til ar, kan
Justeringerne skabe markante udsving. Det betyder imidlertid ikke, at
selskaber i de ar, hvor hensynet ikke slar igennem, stilles over for
urimelige krav.

4. Midlertidige forhold i selskaberne

Endelig kan resultaterne pavirkes af udsving i selskabernes faktiske
omkostninger og aktiviteter, fx midlertidige behov for at rense for nye
stoffer, hdndtere forureninger eller udbedre starre brud pd ledningsnettet.
1 sdadanne tilfeelde falder efficiensscoren typisk i ét ar og normaliseres ved
den efterfolgende benchmarking. Denne type udsving forekommer hvert ar
og kan have veesentlig betydning for flere selskaber.

2. Usikkerhed i korrektion af netvolumenmal

DANVA anforer, at den arlige korrektion af netvolumenmalene er praeget
af store udsving og usikkerhed. Ifalge DANVA har korrektionen stor
betydning for de endelige resultater, og DANVA mener, at usikkerheden
ber imedegas med yderligere forsigtighedshensyn i modellen.

DANVA anferer desuden, at korrektionen af netvolumenmalene har en
lav forklaringsgrad (justeret R?). Det skaber efter DANV As opfattelse
stor usikkerhed om resultatet, som viderefores til det korrigerede
netvolumenmal.

Endelig anforer DANVA, at en del af usikkerheden skyldes valget af
outliers ved korrektionen af netvolumenmalet.

Vi vurderer ikke, at der er behov for yderligere forsigtighedshensyn i ar.
Det skyldes bl.a., at vores analyser ikke indikerer strukturelle
sammenhcenge mellem bestemte selskabsforhold og de efficiensscorer,
som modellen beregner. Vi har fx gennemfort regressionsanalyser af
sammenhcengen mellem selskabernes efficiensscorer og deres aldersmal,
teethed, geografiske placering mv. Analyserne indikerer ingen statistisk
signifikante sammenhcenge, hvilket betyder, at der ikke er tegn pd, at
nogle selskaber far stillet for haje effektiviseringskrav som folge af disse
forhold. De selskaber, der identificeres som outliers, har en tendens til at
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opnd hajere efficiensscorer end resten af sektoren. Det er forventeligt og
netop en del af begrundelsen for at kategorisere dem som outliers, sa de
ikke stiller andre selskaber darligere.

Vi er dog enige i, at korrektionen af netvolumenmadlene varierer mere,
end den faktiske pavirkning fra alder og tcethed md forventes at gore.

Fremadprettet vil vi undersage, om vi kan tage hojde for selskabernes
alder og teethed pd en mere retvisende mdde end i dag. Vi forventer at
inddrage branchen i arbejdet forud for en eventuel implementering.

3. Regionstilleeg og teethedskorrektion

Bornholms Vand og Lolland Vand anferer, at der ikke er et tilstreekkeligt
fagligt og empirisk grundlag for at anvende taethedskorrektion og
regionstilleg i benchmarkingmodellen.

Selskaberne anforer, at det hverken er mindre omkostningstungt at
rekruttere specialiserede medarbejdere eller at anvende specialiserede
entreprenerer pa Bornholm og Lolland end i andre dele af landet.
Tvertimod kan den geografiske placering medfere hgjere omkostninger,
fx fordi entreprenererne har storre transportomkostninger, og fordi det
kan vere vanskeligt at rekruttere specialiseret arbejdskraft.

Bornholms Vand og Lolland Vand henviser til, at Forsyningstilsynet
tidligere har vist, at regionale forskelle primart kunne henfores til
produktivitetsforskelle frem for geografisk betingede lenforskelle. Derfor
mener selskaberne, at der ikke er behov for regionstillaeg.

Bornholms Vand, Lolland Vand og EWII Vand anferer desuden, at
teethedskorrektionen alene ber anvendes pa den del af netvolumenmalet,
der vedrorer distributionsaktiviteter, fordi teethedsmalet er baseret herpa.
Selskaberne peger ogsa pé en risiko for dobbeltkorrektion for taethed,
fordi netvolumenmalene allerede indeholder en zoneopdeling. EWII
Vand bemerker desuden, at de korrigerede netvolumenmal kan vare
pavirket af omitted variable bias. Endelig anferer EWII Vand, at
beregningsmetoden ikke er robust, nér forholdet mellem produktions- og
distributionsaktiviteter varierer vaesentligt mellem selskaberne. Det
geelder navnlig 1 spildevandssektoren.

Bornholms Vand og Lolland Vand anferer endvidere, at
teethedskorrektionen ikke i tilstreekkelig grad afspejler
meromkostningerne ved lav taethed. Det gelder fx drift, overvagning og
vedligeholdelse af infrastruktur, hvor medarbejdere, materiel og
servicekoretojer skal tilbagelegge storre afstande.



Endelig anforer Bornholms Vand og Lolland Vand, at tethedsmaélet ikke
ber pévirke landzoner.

Bornholms Vand, Lolland Vand og EWII Vand anferer, at vi som et
forsigtighedshensyn ber tilfeje de ukorrigerede netvolumenmal til
benchmarkingmodellen, sdédan som det er sket tidligere.

Regionstilleegget og teethedskorrektionen har til formdl at korrigere for
forskelle i selskabernes rammevilkar. Regionstillegget skal korrigere for
lonforskelle, mens tceethedskorrektionen skal korrigere for, at det typisk er
dyrere at vedligeholde og anlegge distributionsnet i teettere befolkede
omrdder per enhed netvolumenmdl.

Regionstilleegget indgdr i benchmarkingen, fordi det ogsd indgar i
reguleringens pris-og levetidskatalog (herefter POLKA). CAPEX-
netvolumenmdlet bygger som udgangspunkt pd de samme priser og
definitioner som POLKA. POLKA indgar i selskabernes input, mens
CAPEX-netvolumenmdlet indgar som output. Det er derfor vigtigt, at de
to elementer i hoj grad folger hinanden. Hvis et selskab fx fdr et
regionstilleeg, oger regionstillegget bdde selskabets input gennem
POLKA og dets output gennem CAPEX-netvolumenmalet. Det skal
samtidig bemcerkes, at regionstilleegget udgor en lille del af CAPEX-
netvolumenmadlet og delvist modsvares af de tilsvarende omkostninger i
POLKA."

Da POLKA fortsat udgor en stor del af selskabernes samlede
omkostninger, har vi ikke scerskilt analyseret regionstilleeggets betydning
for selskabernes okonomi. Vi har dog gennemfort en sakaldt second-
stage-analyse, som ikke indikerer en systematisk sammenhceng mellem
regionstilleeg og benchmarkingresultater.

Teethedskorrektionen indgdr i benchmarkingen, fordi vores tidligere
analyser har vist, at zoneinddelingen i netvolumenmadlene ikke i
tilstreekkelig grad tager hajde for forskelle i rammevilkar som folge af
befolkningstcethed. Der er derfor behov for en yderligere korrektion.
Teethedskorrektionen skal fange den del af de strukturelle forskelle, som
zoneinddelingen ikke allerede tager hajde for. Vi vurderer derfor ikke, at
der er tale om dobbeltteelling, men derimod et supplement til
zoneinddelingen.

! Regionstilleegget kan hejst udgere 3,7 pct. af CAPEX-netvolumenmaélet, men vil typisk
udgere mindre, da det ikke er alle aktiver, der far tillagt regionstillegget.



Vi er enige i, at modellen md forventes at blive mere retvisende, hvis
teethedskorrektionen begreenses til distributionsnettet og eventuelt ogsd til
andre zoner end landzone. En sadan cendring vil imidlertid medfore en
vderligere indberetningsbyrde for branchen, fordi selskaberne i dag
hverken opdeler omkostningerne pd distributions- og
produktionsaktiviteter eller pd zoner. Vi vurderer, at denne ekstra
indberetningsbyrde ikke star mdl med den forventede forbedring af
modellen.

Vi har ikke identificeret tegn pd, at korrektionen af netvolumenmdlene er
veesentligt pavirket af omitted variable bias. Vi vurderer, at
korrektionerne skal ses som et supplement til de rammevilkar, der
allerede er taget hojde for i de ukorrigerede netvolumenmdal. Hvis
branchen kan pege pd konkrete forhold, der kan medfore omitted variable
bias, undersoger vi dem gerne neermere som led i den videre udvikling af
modellen. Pa det foreliggende grundlag kan vi imidlertid ikke se, hvilke
udeladte variable der skulle give anledning til et sadant bias.

Selskabernes befolkningstcethed kan bdde oge og reducere deres
omkostninger per enhed netvolumenmal. I teetbefolkede omrdder kan det
eksempelvis veere dyrt at renovere ledninger, fordi adgangsforholdene er
vanskelige, og arbejdet skal tilpasses den ovrige infrastruktur. Omvendt
kan lav befolkningstcethed, som Bornholms Vand og Lolland Vand
anforer, medfore hojere omkostninger til blandt andet daglig drift,
overvagning, rekruttering af specialiseret arbejdskraft og vedligeholdelse
af infrastruktur, fordi medarbejdere, materiel og servicekoretajer skal
tilbagelceegge storre afstande.

Teethedskorrektionen tager hajde for disse modsatrettede virkninger ved
at estimere den samlede sammenhceng mellem befolkningstcethed og
selskabernes omkostninger per enhed netvolumenmadl. Resultaterne viser
en positiv samlet sammenhceeng. Det betyder, at det — nar bade de
omkostningsforogende og de omkostningsreducerende virkninger
medregnes — samlet set er dyrere at drive et vandselskab pr. enhed
netvolumenmdl ved hgj teethed end ved lav tcethed.

Pa den baggrund vurderer vi, at teethedskorrektionen allerede tager
hajde for de forhold, som Bornholms Vand og Lolland Vand fremhcever.
Vi tilfajer derfor ikke yderligere forsigtighedshensyn til
benchmarkingmodellen som folge af dette punkt, og vi vurderer ikke, at
det er nodvendigt at tilfoje de ukorrigerede netvolumenmadl til modellen
igen.



4. Alderskorrektion
EWII Vand anforer, at alderskorrektionen kun ber foretages pa
ledningsnettet frem for pa hele netvolumenmaélet.

EWII Vand stiller samtidig spergsmalstegn ved, om alderskorrektionen
fortsat er relevant i en TOTEX-benchmarking, hvor selskaberne skal
optimere forholdet mellem drifts- og anleegsomkostninger.

EWII Vand anferer, at der er uoverensstemmelse mellem det beregnede
regulatoriske aldersmal og den faktiske alder pa ledningsnettet. Ifolge
EWII Vand skyldes det dels, at feerdigafskrevne aktiver ikke indgar i det
regulatoriske aldersmaél, dels at det regulatoriske aldersmal beregnes pé
grundlag af alle aktiver og ikke kun ledningsnettet.

EWII Vand anferer endelig, at der kan vere flere selskaber med en stor
andel ferdigafskrevne aktiver end dem, vi har identificeret i
outlieranalysen. EWII Vand na@vner Faxe Vandforsyning som et muligt
eksempel.

Forud for drets benchmarking har vi undersogt, hvordan et aldersmadl,
der alene vedrorer ledningsnettet, forbedrer modellen. De indledende
resultater indikerer, at cendringen ikke forbedrer modellen. Vi har derfor
ikke fundet grundlag for at anmode selskaberne om at indberette
vderligere data om alderen pa deres aktiver.

Det skal i den forbindelse bemcerkes, at en metode, hvor der alene
korrigeres for distributionsnettet, vil forudscette, at selskaberne opdeler
deres indberettede omkostninger pa distribution og produktion. Pd det
foreliggende grundlag vurderer vi samlet, at en eventuel forbedring ikke
star mal med den ekstra indberetningsbyrde.

Vi har tilsvarende vurderet, at selskaberne ikke bor indberette en scerskilt
alder for ferdigafskrevne aktiver. Her vurderer vi, at en eventuel
forbedring af modellen heller ikke star mdl med den ogede
indberetningsbyrde. Et aldersmdl, der tager hajde for feerdigafskrevne
aktiver, vil efter vores vurdering forudscette, at selskaberne drligt
indberetter hele deres anlcegskartotek eller som minimum hele
ledningsnettet. I dag indberetter selskaberne alene nye investeringer og
ikke, hvilke anlceg der tages ud af drift.

1 ar har vi taget hajde for, at der er forskel pa andelen af feerdigafskrevne
aktiver ved at udpege de selskaber, der efter vores kendskab har den
hajeste andel af feerdigafskrevne aktiver, som outliers i modellen. Vi har
ikke systematiske data om selskabernes feerdigafskrevne aktiver.
Vurderingen af, hvilke selskaber der har flest feerdigafskrevne aktiver,



bygger derfor pd enkeltstdende scerindberetninger, tidligere horingssvar
og dialog med branchen. For Faxe Vandforsyning viser oplysningerne i
POLKA, at mindre end 5 pct. af selskabets ledningsnet er feerdigafskrevet
i dag. Det betyder, at andelen af feerdigafskrevne ledninger, som fortsat
kan veere i drift, er under 5 pct. Hvis selskabet har udskiftet dele af
ledningsnettet siden POLKA-indberetningen i 2010, er den faktiske andel
lavere. Vi har pa den baggrund ikke identificeret forhold, der tilsiger, at
Faxe Vandforsyning bor behandles som outlier som folge af
feerdigafskrevne aktiver.

Vi vurderer fortsat, at alderskorrektionen er relevant i en TOTEX-
benchmarking, selv om selskaberne til en vis grad kan optimere forholdet
mellem drifts- og anlegslosninger. Selskaber med celdre aktiver har efter
vores vurdering fortsat en ulempe sammenlignet med selskaber med
nyere aktiver. Hvis de beholder de celdre aktiver, kan de have hajere
vedligeholdelsesomkostninger. Hvis de udskifter aktiverne, for de er
feerdigafskrevet, kan de i en periode have afskrivninger knyttet til bade de
gamle og de nye aktiver. Selv om selskaberne optimerer forholdet mellem
drift og anleeg, vil det ofte ikke kunne betale sig at udskifte aktiver for tid.
Et selskab med haj alder har derfor ikke en reel mulighed for at blive lige
sd effektive som et selskab med lav alder. Den historisk betingede alder
vil derfor fortsat veere et rammevilkar, som benchmarkingmodellen bor
tage hajde for.

Vivil fortscette arbejdet med at undersoge, om der er en mere
hensigtsmeessig metode til at tage hojde for selskabernes alder og
inddrage branchen i dette arbejde.

5. Diskussion af veegtrestriktioner

DANVA, Bornholms Vand og EWII Vand anferer, at modellen kan
forbedres ved at fjerne den virtuelle vegtrestriktion, der er indfert i &r. De
betragter de to nye variable og den relative vagtrestriktion som positive
tiltag. De mener dog, at modellen vil vare bedre uden den virtuelle
vagtrestriktion.

DANVA, Bornholms Vand og EWII Vand argumenterer for, at en model
uden virtuelle vagtrestriktioner vil beskytte selskaberne mod
usikkerheden ved korrektionen af netvolumenmalene og samtidig gere
modellen mere teknologineutral. De anforer desuden, at den virtuelle
vagtrestriktion kan skabe incitament til suboptimering, fordi de mener, at
selskaberne kan blive tilskyndet til at tilpasse deres aktiviteter eller
organisering til modellens parametre frem for den underliggende
omkostningseffektivitet.



Vi vurderer fortsat, at vi skal anvende den virtuelle veegtrestriktion i drets
benchmarkingmodel.

Formalet med den virtuelle veegtrestriktion er at afgrense cendringen af
drets model til det, vi oprindeligt har analyseret og tilsigtet. Vi har tilfojet
to nye outputvariable for at hdndtere en konkret udfordring ved den
tidligere costdriver ”Generel administration”. Uden den virtuelle
veegtrestriktion vil de to nye outputvariable medfore flere og storre
cendringer i modellen end dem, der folger af handteringen af denne
udfordring.

Et yderligere hensyn ved den virtuelle veegtrestriktion er, at selskaber
med gunstige rammevilkar ikke fdr beregnet for haje efficiensscorer som
folge af, at de sammenlignes med selskaber med mindre gunstige
rammevilkdr. Med den virtuelle veegtrestriktion sikres dette gennem
netvolumenmalene. Uden restriktionerne vil selskaber med gunstige
rammevilkdr kunne fremstd mere effektive, end de er. Det skyldes, at
benchmarkingmodellen, som et forsigtighedshensyn, kan ignorere
netvolumenmalene for de selskaber, der har gunstige rammevilkar, hvis
dette stiller dem bedre i benchmarkingmodellen, og hvis der ikke er en
virtuel veegtrestriktion.

Vi er opmeerksomme pd, at DANVA, Bornholms Vand og EWII Vand har
fremfort argumenter, som kan bidrage til at forbedre
benchmarkingmodellen. Argumenterne vil indgd i vores lobende arbejde
med at vedligeholde og udvikle modellen.

6. Datazendringer for specifikke selskaber

Efter offentliggorelsen af horingsmaterialet har flere selskaber anmodet
om rettelser af datagrundlaget for benchmarkingmodellen. Vores lobende
sagsbehandling af selskabernes indberettede oplysninger har desuden
medfort enkelte rettelser. Andringerne i datagrundlaget har justeret
modellens resultater, men har ikke givet anledning til generelle
metodecendringer.

7. Jordbundsforhold

Bornholms Vand anferer, at de s&rlige jordbundsforhold pa Bornholm
oger selskabets anlaegsomkostninger sammenlignet med andre selskaber.
Selskabet mener, at forholdet ber indgéa i benchmarkingmodellens
korrektioner.

Jordbundsforholdene pd Bornholm er et selskabsspecifikt rammevilkar,
som eventuelt kan handteres gennem en ansogning om scerlige forhold.
Rammevilkdr, der kun vedrarer fd selskaber, er generelt vanskelige at



indarbejde direkte i modellen. Derfor er der mulighed for at behandle
dem som scerlige forhold.

Vi kan forst vurdere, om et scerligt forhold kan godkendes, nar vi har
modtaget den konkrete ansogning. En godkendelse forudscetter blandt
andet, at meromkostningen vurderes at veere veesentlig.

8. Opdatering af CAPEX-skabelon

DANVA anforer, at den nye CAPEX-skabelon er en forbedring, fordi den
gor det lettere at efterberegne CAPEX-netvolumenmalet. DANVA
ensker, at skabelonen fremover anvendes for bade drikkevands- og
spildevandssektoren.

Vi forventer, at fremtidige CAPEX-skabeloner for bdde drikkevands- og
spildevandssektoren vil bygge videre pa drets skabelon, sa branchen
fortsat kan efterberegne CAPEX-netvolumenmadlet. Det giver sektoren
bedre indsigt i vores beregninger og understotter samtidig en mere
grundig kvalitetssikring af data og beregninger til benchmarkingen.

9. Outliers i DEA-Order-M

FORS Vand Holbak anforer, at selskabet ikke er reprasentativt og derfor
ikke ber vere et indflydelsesrigt selskab i DEA-Order-M. Selskabet
oplyser, at det har haft ekstraordinart lave omkostninger som folge af
udskudt vedligeholdelse og investeringer.

Pa baggrund af vores korrespondance med FORS Vand Holbcek har vi
vurderet, at selskabet i dr skal behandles som en outlier i DEA-Order-M.
Det betyder, at andre selskaber ikke sammenlignes med FORS Vand
Holbeek i benchmarkingen. Vi har lagt veegt pd, at selskabets
ekstraordincert lave omkostninger til vedligeholdelse og investeringer
ikke er beeredygtige pa lcengere sigt.

Herudover har vi tilfojet Vandfeellesskabet Nordvestsjcelland som outlier i
DEA-Order-M. Det skyldes, at selskabet som folge af cendringer i deres
data er blevet et indflydelsesrigt selskab, samtidig med at vi vurderer, at
de ikke er repreesentative for resten af sektoren.

10. Konsekvensrettelser

Som folge af cendringer i datagrundlaget og udpegningen af outliers i
punkt 6 og 9 har modellens resultater cendret sig siden horingen. Det
geelder primeert costdriveranalysen, hvor den samlede regression nu
indeholder én costdriver mod tidligere tre. De to udgadede costdrivere er
ikke lcengere statistisk signifikante i de indledende analyser og indgar
derfor ikke i den samlede regression.
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1 costdriveranalysen anvender vi en fast teerskel pd 5 pct. for statistisk
signifikans. Det gor vi blandt andet for at begreense behovet for
subjektive vurderinger ved udarbejdelsen af benchmarkingmodellen.
Denne tilgang indebcerer til gengceeld, at mindre cendringer i
datagrundlaget kan fa veesentlig betydning for costdriveranalysen, nar en
costdrivers p-veerdi ligger teet pd greensen pd 5 pct. Det er tilfeeldet i dr.

Costdriveranalysen udgor et forsigtighedshensyn, der skal mindske
risikoen for, at strukturelle forhold medforer for haje effektiviseringskrav
for enkelte selskaber. Behovet for og omfanget af dette
forsigtighedshensyn varierer fra dr til ar. De opdaterede resultater viser,

at forsigtighedshensynet far mindre betydning end udmeldt i forbindelse
med horingen.

Pa baggrund af ovenstdaende er der selskaber, som far en lavere

efficiensscore i den endelige model i forhold til den model, som blev sendt
i horing.
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