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REFERAT

DANVAs generalforsamling DATO: 29. maj 2025
PROJEKTNR.:2007

DEN 22. MAJ 2025 I ODENSE hsa/CEL

Ellen Trane Ngrby bgd velkommen til generalforsamlingen.
1 Valg af dirigent

Advokat Rikke Sggaard Berth blev valgt som dirigent.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt varslet og
indkaldt og dermed beslutningsdygtig.

Dirigenten fremlagde generalforsamlingens dagsorden og konstate-
rede overensstemmelse med vedtaegterne og forretningsordenen.

Dirigenten meddelte, at der ikke var indkommet forslag til dagsorde-
nen fra medlemskredsen, men at der var kommet ét forslag til dags-
ordenen fra bestyrelsen.

Afslutningsvist instruerede dirigenten om praktiske forhold i forbin-
delse med generalforsamlingens gennemfgrelse.

2 Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed det for-
Igbne ar

Dirigenten gav ordet til bestyrelsens formand Ellen Trane Ngrby.

Som optakt til beretningen blev generalforsamlingen prassenteret for
en kort film med highlights fra aret.

Derefter aflagde formanden bestyrelsens mundtlige beretning til ge-
neralforsamlingens godkendelse.

Den mundtlige arsberetning er gengivet nedenfor.

Ja, vandet skaber landet. S&dan har det veeret i &rtusinder, og sddan
skal det fortseette.

DANVAs opgave er at sikre regler og rammer, som ggr jer vand- og
spildevandsselskaber i stand til at skabe sikkerhed og tryghed for
h&ndtering af vand for danskerne.

Verdens politiske klima og jordens temperaturer sendrer sig med stor
hast. Der er mange problemer, vi i faellesskab skal Igfte pa vandom-
radet.

Derfor skal reglerne veere pa plads, sa vi kan handtere vandet, der
skaber landet.

Den geopolitiske ((og finansielle)) usikkerhed laver en knibtangsma-
ngvre pd Europa i disse ar.
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Den ustabile situation kalder pa ledelse af et styrket forsvar og bered-
skab pa Danmarks ydre og indre linjer.

Vand i hanen, strgm i kontakten og muligheden for at kommunikere
er forudsaetninger for, at samfundet kan fungere.

Men hvordan ggr vi landet robust, s3 vi kan modsta effekterne af de
mest ekstreme situationer hvad enten det er terrorrisiko, klimafakto-
rer som vandmangel, oversvgmmelser, streamafbrydelser, eller andet,
der udfordrer vores samfund og jeres drift af forsyningskaederne?

Der skal veere klare aftaler om beredskabet mellem alle i keeden af
spillere for at den er steerk. Det gzelder lige fra myndigheder til entre-
prengrer og leverandgrer.

Rollerne skal veere tydelige og veldefinerede. Og det skal veere testet
0og gennemprgvede - som de kun kan blive efter afholdelse af bered-
skabsgvelser. Derfor presser vi myndighederne for at fa koordinerin-
gen praecist defineret i reglerne og penge afsat til storskala gvelser.
Beredskab er noget vi gver os i.

Vi knokler i DANVA ogsa for, at I har rammerne til at have det staer-
keste mulige forsvar mod cyber-angreb.

Her ma der vaere nultolerance i f.t. at slippe lidt lettere og lidt billi-
gere. Vi kan ikke have huller i skjoldet.

Jeres beredskab er en forudsaetning for den hgje grad af forsynings-
sikkerhed, som I garanterer jeres kunder hver dag hele 3ret.

Beredskabet bliver sat pd prove, nar vi udsaettes for cyberangreb. Vi
skal i Danmark sikre os, nar fremmede regimer og organisationer gn-
sker at destabilisere vores forsyning.

Men sikkerhed koster penge!
MANGE penge.

Og derfor har DANVA i det forgangne ar sikret jer, at I kan fa betaling
for investeringer i cybersikkerhed.

Det geelder ogsa i relation til SektorCERT, som DANVAs medlemmer
automatisk har adgang til fordi DANVA er medejer af SektorCERT.

Tiderne har aendret sig. Bade pa godt og ondt. Og vi har gvet os un-
dervejs og blevet staerkere og mere robuste.

Tilbage i 2012 fik vi en henvendelse om, at den internetbaserede ak-
tivistgruppe Anonymous via en krypteret hjemmeside truede danske
renseanlaag med hackerangreb.

Dengang var der mildt sagt ikke en formel procedure, der kunne
héndtere anmeldelser om cyberkriminalitet. S&dan er det ikke laen-
gere, hvor bade angreb og sikkerhed er blevet en ny virkelighed og
hvor arbejdet med beredskab og cybersikkerhed har den hgjeste poli-
tiske prioritering.
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DANVA bistar Slotsholmen med at skabe rammerne om en sikker
vandsektor.

Vi har udarbejdet en vejledning, s& medlemmerne kan styrke deres
cyberforsvar.

Og som medlem kan I fa SektorCERT til at overvage jeres it-infra-
struktur i realtid. I skal selv investere i de sensorer, der ggr det mu-
ligt. Men som sagt, sd har vi sgrget for, at udgifter til bdde cybersik-
kerhed og SektorCERT nu er en del af jeres indtaegtsramme.

Klimaforandringer udfordrer os i den grad ogsa. Og selv om sikkerhed
i dag har overtaget mange af de gule "breakingbjaelker” og avisernes
forsider, sa er klimaforandringerne i dag mindst lige sa store som de

var sidste ar.

DANVA har udarbejdet en prognose, der viser, at vi de naeste knap 50
ar skal investere ca. 360 milliarder kroner alene i at tilpasse samfun-
det til klimaforandringer.

Det er endda kun den del, der udfgres af vandselskaberne og finan-
sieres over taksterne. Det er mange penge, nar der samtidig ogsa
skal findes store summer til for eksempel militaer.

Vi skal investere i Igsninger til at klare de stadig hyppigere og krafti-
gere skybrud, der giver oversvgmmelser og meget dyre skader for
samfundet.

Men nér vi vejer udgifterne op imod gevinsterne, sa er der ingen tvivl
om, at det kan betale sig! Regningen for at ggre ingenting er betyde-
ligt hgjere og skaderne vil vaere massive.

DTU har i flere analyser udregnet, at det vil vaere meget dyrere i ska-
desomkostninger for Danmark, hvis vi ikke investerer i klimatilpas-
ningslgsninger.

Udover den geopolitiske ustabilitet og de accelererende klimaforan-
dringer, s er der ogsd en tredje arbejdsopgave som vi ikke kommer
uden om.

Vi skal reducere vores (sorte) fodaftryk og sikre, at vi fremover bela-
ster vores hav, vand og naermiljg meget mindre.

- Udledning af kemi, som pavirker sundhed og miljg.

Vores vandindvindingsomrader er udfordret af pesticider, kvaelstof og
andre kemikalier, og det i en sddan grad, at der er behov for at ud-
laegge 200.000 hektar landbrugsjord til grundvandsparker.

Det skal vaere omrader, hvor der fremover sikres en grgn vandbe-
skyttelse. Det kan vaere gennem gkologisk landbrugsproduktion, ved-
varende graes og enge til graesning, skovrejsning eller andre for are-
alanvendelse, der ikke belaster det grundvand fremtidens generatio-
ner skal kunne drikke direkte fra hanen, som vi ggr i dag.
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Over halvdelen af vores drikkevandsboringer er pavirket af pesticider
og kemikalier. Derfor skal vi have beskyttet vores drikkevand nu. Det
kan IKKE vente.

Vi udfordres isaer af stoffer fra gruppen af PFAS’er, der er meget be-
standige. De findes de fleste steder blandt andet i vores grundvand
og spildevand fra vores byer.

DANVA har presset pa for at fa et nationalt forbud mod PFAS, og vi er
glade for, at regeringen nu vil forbyde stofferne i tgj og fodtgj, lige-
som vi keemper for at f& gjort TFA i sprgjtemidler forbudt.

DANVA har ogsa arbejdet for indholdet i EU’s byspildevandsdirektiv.

En markant nyskabelse i direktivet er det udvidede producentansvar
(EPR), der skal sikre, at mindst 80 % af omkostningerne til rensning
for miljgfarlige stoffer daekkes af producenterne af de forurenende
stoffer — fgrst og fremmest medicin- og kosmetikindustrien.

Direktivet er resultatet af mere end ti ars intensivt arbejde med hg-
ringssvar og forhandlinger mellem EU-Kommissionen, Ministerradet
og Parlamentet.

Direktivet skal implementeres i national lovgivning inden for tre ar, og
vil veere retningsgivende for spildevandsselskabernes handtering af
neaeringsstoffer og miljofarlige stoffer, slamhandtering, energiproduk-
tion og monitorering af udledninger af klimagasser i de kommende ar.

Men vi kender allerede indholdet, s det er faktisk bare med at
komme i gang. N&r vi stiller krav om at andre sektorer skal tage an-
svar, sa geelder det ogsa os selv. Og sa har jeg hverken navnt eller
glemt vores ansvar for ogsa at sikre, at overlgb ikke belaster vores
havmiljg, og ikke mindst i sommerperioderne kan vaere til stor belast-
ning.

Arbejdet med vand har ogsd i 2024 vaeret praeget af stor travihed i
DANVA.

Vand er placeret centralt i den politiske arena, der efterhdnden breder
sig ud over et hav af forskellige ministerier. (ogsa endnu flere end
forrige ar...)

Det straekker sig lige fra Miljg- og Ligestillingsministeriet over Klima-,

Energi- og Forsyningsministeriet, til for eksempel Ministeriet for Grgn

Trepart, Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab, til ministe-

rierne for skat, finans, erhverv og indenrigsanliggender med flere. Be-
redskab, klimatilpasning, grgn trepart, drikkevand og udledning er de
helt store emner.

20 af landets 25 ministre er i DANVAs interessefelt.

Vi har i foreningen desuden arbejdet malrettet pa at sendre vores
grundlaaggende rammevilkar i den gkonomiske regulering.

Vi har leveret Igsninger ind til Vandreguleringsudvalget bdde med
proces og indhold. Og flere af jer medlemmer har lagt hus til besgg af
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vandreguleringsudvalget, trepartens ministre og parter og bidraget
med beregninger og cases.

Den made, vi sammen har sggt indflydelse pa med aendringen af
vandsektorloven, er i en politisk sammenhaeng helt og aldeles enesta-
ende, det skal vi veere meget stolte af. Den har ogsa sikret os et
frugtbart samarbejde med formand for Vandreguleringsudvalget,
Knud Pedersen, som jeg gerne vil takke.

Vi afventer nu udvalgets rapportering af delanbefalinger der forventes
offentliggjort medio juni maned. Det er en helt uvant situation for
vandsektoren, at vi pa denne made bliver inviteret ind i en helt trans-
parent proces. Det ma forgge chancerne for et godt endeligt resultat.

DANVA har ogsa vaeret saerdeles aktiv i arbejdet med den grgnne tre-
part.

Fgr jul var drikkevandet tilsidesat i aftalen til fordel for udledningen af
kveelstof.

Siden har vi presset pa for at fa det tilbage pa sporet, hvilket er lyk-
kedes. Tak til bade KL, vores samarbejdspartnere, ministre og politi-
kere for det faelles pres og de andringer, det har givet.

Gren trepartsminister, Jeppe Bruus, der taler her pd drsmgdet lige ef-
ter frokost, er sat i spidsen for at udmgnte aftalen. Det sker bl.a.
gennem udtagning af 420.000 hektar landbrugsjord.

Ministeren gnsker - ligesom formand for KL's Klima og miljgudvalg,
Johannes Lundsfryd Jensen, der ogsa taler her pa arsmgdet, - at
vaere med til at sikre, at drikkevandsbeskyttelse kommer med i tre-
parternes omlagningsplaner fra start.

Og det samme gnsker Magnus Heunicke og Stephanie Lose - og det
vil vi gerne sige TAK for - men ogsa holde jer OP PA.

Landbrugsjord kan med skovrejsning, vedvarende graes, natur og
gkologisk dyrkning sikre beskyttelsen af drikkevandet.

Vi har faet kortdata over drikkevandsomrader ind i grgn treparts
planlaegningsveerktgj, MARS, haft mgder med lokale grgnne treparter
0og andre vasentlige spillere om drikkevandshensyn, ligesom vi har
afholdt to politiske konferencer om emnet henholdsvis pa National-
museet og Christiansborg.

I gren trepart er der gennem en szerlig politisk aftale ogsd blevet stil-
let krav om reduktion af naeringsstoffer i spildevandet fra nogle af de
danske byer.

DANVA holder fast i, at det kun kan ske, hvis det er muligt at finan-
siere Igsningerne. Uden penge (og lgft i rammerne) ingen Igsninger.
Der ma samtidig ikke blive tale om en ekstraomkostning til rensean-
laeg, der star til at blive nedlagt alligevel, ellers spilder vi penge pa
nytteslgse investeringer.
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Og sa skal der tempo i myndighedsbehandlingerne af udledningstilla-
delser, for mange steder er det ikke viljen, men bureaukratiet, der
spander ben og forsinker.

Vi har det seneste ar ogsa opnaet, at der skal gives pabud i boring-
snaere beskyttelsesomrader, hvor der endnu ikke er indgaet frivillige
aftaler.

Vi har forsggt at beskytte grundvandet med frivillige aftaler i mere
end 25 ar, men det er gdet nedsldende langsomt. Der er dog nu op-
stdet det problem med udmentning af loven om BNBO, at nogle kom-
muner har meldt ud, at de ikke har taenkt sig at fglge loven. Ministe-
ren har derfor anmeldt nogle kommuner til Ankestyrelsen.

Loven sikrer i gvrigt, at vandvaerker nu ogsa vil kunne fgre klagesa-
ger over prisen pa jord til grundvandsbeskyttelse, hvilket er en sejr i
sig selv.

Miljg- og ligestillingsminister, Magnus Heunicke, lancerede i efterdret
2023 den Nationale Klimatilpasningsplan 1, som fglger de anvisninger
til Igsninger for terraeennaert grundvand, som DANVA sammen med KL
spillede ind allerede tilbage i 2019.

DANVA har bistdet ministeriet med et inspirationskatalog til, hvordan
man konkret kan Igse problemet med at lede det terreennaere grund-
vand vaek fra omrader i byer.

Vi afholdt sammen med KL en udsolgt konference om terraenneert
grundvand i Fzellessalen p3 Christiansborg i slutningen af februar.

Her italesatte vi igen overfor ministeren behovet for udledningstilla-
delser og en a&ndring af samfunds- og omkostningsbekendtggrel-
serne, der sammen spander ben for mange klimatilpasningsprojek-
ter.

Der er nu indg%et en stemmeaftale om TGV-loven, der forventes en
“let” vej gennem Folketinget med vedtagelse her inden sommer.

DANVA har sammen med mange af jer medlemmer desuden sikret en
Igsning til, hvordan man skal handtere tekniskvand-selskaber, s vi
kan bidrage til bade PTX og til sektorkoblingen og den grgnne omstil-
ling i bredere termer

Lovforslaget, som vi af indlysende grunde bakker op om, forventes
o . . o o .
ogsa vedtaget inden Folketinget gar pa sommerferie.

Vi har i faellesskab i DANVA sikret os mange sejre, der sparer jer
medlemmer for penge.

Samtidig har vi stadig udfordringer, som ud over de naevnte er vigtige
at Igse. Det er f.eks.:
e Problemer med serviceniveau- og omkostningsbekendtggrel-
sen
e Vejledning til udledningstilladelser
e Regler vedrgrende transport af forurenet jord
e Forsinkelse af implementeringen af NIS2 og CERD
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e Arealer til grundvandsparker og reguleringsanalysen i forhold
til at de ngdvendige hjemler er til stede

e Sikring mod miljgfarlige stoffer

e Forbud mod PFAS.

Til kommunalvalget i begyndelsen af november vil vi ogsa tilbyde
kandidater materiale, s3 de kan fremfgre vandets sag, hvilket bade
omfatter beskyttelsen af drikkevand og den made, vi renser pa og
udleder.

Vand i KV25 er i gvrigt ogsa pa arsmgdeprogrammet senere i dag.

DANVA har sammen med andre forsyningsarter; Dansk Fjernvarme,
Cirkuleer og Danske Vandveaerker afsggt muligheden for en model om
et teettere samarbejde.

Det er sket ud fra en malsaetning om, at jo stzerkere, man er som
brancheorganisation, jo stgrre gennemslagskraft har den politiske in-
teressevaretagelse

Der har veeret afsggt flere modeller med involvering af organisatio-
nernes bestyrelser. Og vi har ogsd gennemfgrt bade en undersggelse
blandt mange af jer medlemsorganisationer og haft det oppe pa regi-
onalmgderne og i andre sammenhange.

Danske Vandveerker har besluttet at hoppe af processen og lade de
gvrige tre organisationer kgre videre for at finde en model. DANVA og
Danske Vandvaerker fortszetter dog samarbejdet og har ogsa forstaer-
ket det ved at lave mere presse og debatindlzeg vedrgrende drikke-
vand, ligesom vi ogsa har lavet hgringssvar sammen pa relevante
omrader.

Emnet om et taettere samarbejde brancheorganisationerne imellem er
et punkt pa generalforsamlingen senere i dag.

For at understgtte den politiske indflydelse yderligere har vi sammen
med Dansk Fjernvarme etableret Teenketanken Brundtland. Den ud-
vikler viden om forsyningssektoren og udarbejder politik-papirer til
brug for at sikre forsyningssektoren i et demokratisk ejerskab.

Taenketanken Brundtland har blandt andet udgivet en rapport, der
kortlaegger Danmarks skjulte styrker og forsyningsklyngens potenti-
ale som motor for grgn innovation, vaekst og strategisk uafhaengighed
i en ustabil, geopolitisk virkelighed.

Senest har Brundtland offentliggjort en undersggelse, der viser, at
der er en stor folkelig bekymring for forurening af drikkevandet, men
samtidig en stor villighed til at betale for at sikre det.

Brancheforeningen Cirkulzer har tilkendegivet, at man overvejer at
blive medlem af Taenketanken Brundtland.

I 2024 opnaede vi i feellesskab gode, politiske resultater med den
gkonomiske regulering, lovgivning om drikkevand, spildevand, klima-
sikring, samt cyber-sikkerhed, beredskab og meget mere. Det kom-
mer jer til gode ude lokalt.
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I er kritisk infrastruktur og en vigtig del af Danmarks rygrad. Hver
dag skaber I ude lokalt tryghed for danskerne, sundhedsvaesen og
nationens erhvervsliv ved at kaeempe for forsyningssikkerheden.

Sammen med den private sektor understgtter vi en arlig eksport af
vandteknologi pa@ 22 mia. kr. til en verden, der tgrster efter vores lgs-
ninger.

I leverer rent drikkevand og skaermer vandmiljget mod pavirkning fra
byernes spildevand, ligesom I szetter ind med Igsninger mod over-
svemmelser, s& man kan gd rundt inde i sit hus uden at skulle have
gummistgvler pa.

Indsatserne koster milliarder - ogsa de kommende ar, men den fzelles
samfundsinvestering virker.

Vandkunderne betaler i feellesskab. I leverer imponerende resultater
for pengene f.eks. til at tilbageholde naeringsstoffer fra byers spilde-
vand. Siden 1989 er nzeringsstoffer fra kommunale renseanlzeg redu-
ceret til et minimum. Kvaelstofpavirkningen fra byerne er i dag sdle-
des under 9 pct., mens udledningen fra landet er over 70 pct.

I sikrer drikkevandet mod pesticider og kemikalier, sd det er stadig
stgrre arealer, der er beskyttede.

I optimerer renseanlaeg og anlaegger klimalgsninger, som fordeler de
stigende vandmasser, s de skader mindst muligt.
Vi skaber i vandsektoren resultater for samfundet hver dag i DANVA
b&de ude hos vandkunderne og pa Christiansborg.

Tak til alle, der har bidraget med cases og som laegger kraefter i vores
feelles forening bl.a. de mange netvaerk og ved at deltage aktivt og
bakke op om vores arrangementer.

Vi bidrager alle i DANVA til vandsektorens klare stemme, og vi g@r os
staerke sammen gennem alliancer.

Tak, til DANVAs sekretariat for at holde sammen p& vandsektoren.
Tak for at servicere vores medlemmer, indsamle og dele viden samt
for at skabe vigtige, politiske resultater. Tak, for den store indsats,
som ses og maerkes i medlemskredsen og pa Slotsholmen.

Vi har alle god erfaring med at forene os og kaampe - ikke som en-
keltindivider - men sammen i faellesskab for vandet i vores forening,
DANVA.

Sammen handterer vi vandet, der skaber landet!
Tak for indsatsen i 2024.

Dirigenten takkede for beretningen og spurgte, om nogen gnskede
ordet.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var nogen, der gnskede ordet el-
ler gnskede beretningen til afstemning og konkluderede, at bestyrel-
sens beretning var godkendt.
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Forelaeggelse af det reviderede arsregnskab for 2024 til god-
kendelse

Dirigenten gav ordet til DANVAs direktgr Carl-Emil Larsen, der frem-
lagde arsregnskabet, som har en blank revisionspategning uden for-
behold, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

DANVAs regnskab udviser et overskud pa ca. 2. mio. kr. mod et bud-
getteret nulresultat. Carl-Emil Larsen gennemgik bade indtaegtssiden
og omkostningssiden bag det meget flotte gkonomiske resultat. Re-
sultatet skyldes bl.a. besparelser pa projektomkostninger og et meget
haijt aktivitetsniveau pa kurser og efteruddannelse. Derudover er der
igen indteegtsfgrt en del af reserven fra den store skattesag ved Hgje-
steret i 2018, da behovet for konsulentassistance i forbindelse med
afslutning af skattesagerne har vaeret vaesentligt mindre end forven-
tet.

Det flotte gkonomiske resultat i 2024, skal veere med at til at deekke
en del af det forventede underskud i 2025, herunder kontingent til
Teenketanken Brundtland og forggede Ignomkostninger i forbindelse
med nyansaettelser i 2025.

DANVA har i 2024 afsluttet de sidste projekter i Vandsektorens Udvik-
lings- og Demonstrations Program, VUDP, der var en DANVA-aktivitet
med seaerskilt regnskab efter vedtaegternes § 43. Overskydende midler
fra VUDP, i alt 2,8 mio. kr., vil blive overfgrt til VUDP-Foreningen i
2025 til brug for fremtidige uddelinger.

Endelig praesenterede Carl-Emil Larsen udviklingen for perioden 2020
til 2024 i nggletallene; kontingentindtaegter, portionspriser, projekt-
indtaegter og egenkapital.

Dirigenten spurgte om noget medlem gnskede ordet eller gnskede af-
stemning. Dette var ikke tilfaeldet.

Arsregnska bet blev godkendt.

Indkomne forslag

Dirigenten konstaterede, at bestyrelsen har fremsat et forslag til
dagsorden vedr. anmodning om mandat til afklaring af et taettere,
formaliseret samarbejde mellem Dansk Fjernvarme, Cirkulaer og
DANVA til generalforsamlingens godkendelse.

Forslaget blev fremlagt af Ellen Trane Ngrby.

DANVAs bestyrelse anmoder generalforsamlingen om mandat til at
arbejde videre med at undersgge og konkretisere forskellige modeller
for et taettere, formaliseret samarbejde. Modellerne kan spande fra
et teettere formaliseret samarbejde til en egentlig fusion. M3let er en
steerkere stemme for alle foreningerne.

Det er samme mandat - samme enslydende tekst - der i ar fremlaeg-
ges for generalforsamlingerne i Dansk Fjernvarme, Cirkulaer og
DANVA. Dermed er der ikke grundlag for fortolkningstvivl om forskel-
lig ordlyd, og dermed mandatet til at arbejde videre.
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M3let er, at der om et &r - i 2026 - kan fremlaegges én model for ge-
neralforsamlingerne i Dansk Fjernvarme, Cirkulzer og DANVA. Der vil
igen vaere én enslydende model (indstilling), der pa gar pa tvaers af

foreningerne, sa foreningerne ikke siger ja til hver sin model.

Inden fremlaeggelse af én model pa generalforsamlingen i 2026, vil
de forskellige udarbejdede organisationsmodeller inkl. fordele og
ulemper blive drgftet pa regionalmgder i sept. 2025. S& det bliver te-
stet, om der kan findes og fremlagges en model, der giver mening
for medlemmerne.

Der er lagt en plan for processen frem mod generalforsamlingen i
2026 samt for udarbejdelsen og konkretiseringen af forskellige orga-
nisationsmodeller.

DANVAs medlemmer har frem mod dagens fremlaeggelse af mandat
vaeret involveret ved flere initiativer. Involveringen af DANVAs med-
lemmer er vigtig for bestyrelsen, og der planlaegges flere initiativer

frem mod generalforsamlingen i 2026.

Dirigenten spurgte om noget medlem gnskede ordet. Det var ikke til-
feeldet.

Dirigenten spurgte om noget medlem gnskede afstemning. Det var
heller ikke tilfaeldet.

Forslaget blev godkendt.

Fastsaettelse af kontingent for 2026 via portions- og kontin-
gentpris

Dirigenten gav ordet til Carl-Emil Larsen, der fremsatte bestyrelsens
forslag til portionspriser og kontingentpriser til generalforsamlingens
godkendelse.

Kontingentforslaget er gengivet nedenfor.
Portionspris for stemmeberettigede medlemmer:

Prisen pa 1. portion pr. kontingentfunktion fra 1. januar 2026 kr.
6.124.

Prisen for efterfglgende portioner pr. kontingentfunktion fra 1. ja-
nuar 2026 kr. 9.197.

Portionstilleeg - Materialer i kontakt med drikkevand 1 mio. kr. (kr.
332 pr. portion baseret pa data fra 2025).

Portionstillaeg for aktiviteter vedr. cyber- og informationssikkerhed
5.092 t. kr. + indeksregulering og kontingentstigning pd 20% +
ekstra tillaeg pa 500 t. kr. til daekning af DANVAs omkostninger til
aktiviteter omkring cybersikkerhed og beredskab. (kr. 2.259 pr.
portion baseret pa data fra 2025).

Portionstilleeg - Taenketanken Brundtland 2 mio. kr. (kr. 657 pr.
portion baseret pa data fra 2025).

Kontingentpris for ikke-stemmeberettigede medlemmer:
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Personlige medlemmer: Prisen pr. medlemskab fra 1. januar 2026
kr. 1.114.

Firmamedlemmer: Prisen pr. medlemskab fra 1. januar 2026 kr.
16.695.

DANVAs sekretariat har de seneste ar oplevet et stigende og hgit ar-
bejdspres pga. mange nye opgaver. Der varetages stadigt flere inte-
resser i forhold til flere samarbejdspartnere. Tidligere er der lavet til-
pasninger ved at fjerne ydelser, der ikke laengere var brug for. Det er
ikke muligt at skeere yderligere uden, at det gar ud over kerneydelser
og DANVAs virke. Vi kan ikke lzengere Igfte de ggede opgaver uden
ansaettelse af yderligere personale, og det kan vi ikke uden en for-
ggelse af kontingentet. I 2025 er der saledes budgetteret med to ny-
anscettelser og i 2026 budgetteres der med yderligere en nyansaet-
telse. 2026 er desuden det sidste ar, hvor der opkraeves portionstil-
laeg for materialer i kontakt med drikkevand, s& fra 2027 overfgres
medarbejderen til andre opgaver, og DANVA skal dermed fra 2027
daekke denne Ignomkostning via det normale kontingent.

DANVAs revisor har gennem en arraekke anbefalet, at DANVA far op-
arbejdet en egenkapital svarende til ca. 50% af den arlige Isnomkost-
ning. Ved at performe over budget i flere ar er det lykkedes DANVA at
fa opbygget en egenkapital pa et niveau svarende til revisorens anbe-
faling.

I 2025 er der budgetteret med et underskud. Det kan man selvfglge-
lig ikke blive ved med. Hvis man @gger bemandingen, er der ogsd be-
hov for styrkelse af likviditeten og egenkapitalen for at imgdekomme
revisors anbefalinger.

P& DANVAs generalforsamling i 2023 blev det besluttet, at de fast-
satte portions- og kontingentpriser fremadrettet, indekseres ved kon-
tingentopkraevningen. Denne indeksering er ikke tilstraekkelig til at
daekke DANVAs aktivitetsudvidelse samt pa sigt at genopbygge en
ngdvendig reserve i egenkapitalen.

I 2024 blev DANVA medlem af Taenketanken Brundtland. Denne om-
kostning har DANVA i 2024 og 2025 daekket gennem egenkapitalen,
men for 2026 foreslds det, at denne omkostning opkraeves som et
portionstillaeg, da det pga. overvejelser om fusion er usikkert, om
DANVA pa sigt skal blive ved med at vaere medlem p& denne made.

DANVAs aktiviteter omkring cybersikkerhed og beredskab har tidli-
gere veeret finansieret gennem kontingentet. Fra 2026 foreslas det, at
denne omkostning opkraeves som et ekstra tillaag sammen med porti-
onstilleegget for SektorCERT.

Carl-Emil Larsen gennemgik afslutningsvist de detaljerede forudsaet-
ninger for kontingentforslaget.

Der var ingen der gnskede ordet, og der var ingen der gnskede af-
stemning om kontingentforslaget.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var enstemmigt god-
kendt.
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6 Eventuelt

Dirigenten gav ordet til Carl-Emil Larsen, der takkede dirigenten for
at traede til efter Line Markerts tragiske dgd. Der blev afholdt 1 mi-
nuts stilhed for Line Markert.

Dirigenten spurgte herefter om nogen gnskede ordet.
Anders Baekgaard, seresmedlem i DANVA, gnskede ordet:

Anders Baekgaard fortalte om hvorledes, flere prominente personer
allerede i 1992 i forbindelse med betaenkningen om fremtidens vand-
forsyning gjorde opmaerksom pa vandsektorens kompleksitet. En
kompleksitet som ikke er blevet mindre de sidste 33 &r. Anders Baek-
gaard opfordrede derfor til igangsaettelse af et arbejde med det for-
mal at se pa organiseringen af vandsektoren i Danmark med henblik
pa imgdekommelse af kompleksiteten.

Ellen Trane Ngrby takkede Anders Baekgaard for den historiske gen-
nemgang af det fundament, som DANVA star pa og som skal medta-
ges i det videre arbejde om og for foreningen. DANVAs bestyrelse har
pa sit forrige mgde netop nedsat en taskforce, der skal se pa konsoli-
dering i sektoren.

Da der ikke var flere der gnskede ordet takkede dirigenten for god ro

og orden og erklaerede generalforsamlingen for afsluttet.

Referatet er godkendt af dirigent Rikke Sg@gaard Berth

Med venlig hilsen

Carl-Emil Larsen
DANVA
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