
 

STÆRKE BESTYRELSER 
FÅ INSPIRATION TIL DET GODE BESTYRELSESARBEJDE 

Tema 1: De styringsmæssige rammer om selskaberne og bestyrelsesarbejdet 
Tema 2: Værdiskabende bestyrelsesarbejde og -samarbejde 
Tema 3: Bestyrelsens strategiske ageren og samarbejde 
 

Dag 1 
09.30 VELKOMST OG INTRODUKTION  
 Louise Andersen, DANVA  
 Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
10.10  PAUSE  
 
10.20  EN SELSKABSBESTYRELSES FORMELLE ROLLE OG 

ANSVAR 
 Bestyrelsens ansvar og pligter, selskabsloven og 

selskabsform. Habilitet og tavshedspligt. 
 Partner Line Markert, Horten 
 
12.30  FROKOST 
 
13.15  DET VÆRDISKABENDE BESTYRELSESARBEJDE 
 Bestyrelsens rolle og funktion i værdiskabelsen, or-

ganisering og ledelse m.m. Gennemgang af nyttige 
bestyrelsesværktøjer og -metoder. 

 Partner Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
14.00  DILEMMASPIL OM DEN SAMARBEJDENDE   

BESTYRELSE 
 Spillet tilbyder en neutral øvebane til håndtering af 

praksisnære, strategiske dilemmaer, som delta-
gerne vil opleve i bestyrelsesarbejdet. 

 Partner Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
15.15  KAFFE 
 
15.30  OPSAMLING PÅ DILEMMASPILLET  

– BESTYRELSESSAMARBEJDE OG DYNAMIKKER 
 
16.00  BESTYRELSENS SAMARBEJDE MED LEDELSEN 
 Sparring og samarbejde med af direktionen. Drøf-

telse af cases omhandlende krydsfeltet mellem be-
styrelse og daglig ledelse. 

 v. direktør i forsyningsselskab 
 
17.30  OPSAMLING PÅ DAGEN 
 Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
18.30 MIDDAG 
 

Dag 2 
08.30  FORSYNINGSSELSKABERNES ROLLE I SAMFUNDET 
 Samfundets forsyningsstrategi og regulering af sek-

toren nu og i fremtiden. Brancheorganisationernes 
fokusområder. 

 Direktør Carl-Emil Larsen, DANVA 
 Udviklingschef Kim Behnke, Dansk Fjernvarme 
 
10.00  PAUSE 
 
10.15  FORSYNINGSSELSKABERNES STRATEGISKE  

FOKUS OG BESTYRELSERNES STRATEGISKE 
ROLLE 

 Ejerstrategi og selskabsstrategi. Tilrettelæggelse af 
strategiprocesser i forsyningsselskaber. Bestyrel-
sens bidrag i strategilægningen.  

 Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
10.45  DILEMMASPIL OM BESTYRELSENS OG  

SELSKABERNES STRATEGISKE  
HANDLEMULIGHEDER 

 Deltagere bliver sat over for strategiske dilemmaer, 
der taler direkte ind i forsyningssektorens udfor-
dringer de kommende år. 

 Partner Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
12.00  FROKOST 
 
12.45  DE ØKONOMISKE RAMMER FOR  

FORSYNINGSSELSKABER  
 Læsning af årsrapporten, bestyrelsens opmærk-

somhedsområder, økonomisk regulering, samar-
bejdet med revisionen. 

 Partner Thomas Riis, PWC 
 
14.15 KAFFE 
 
14.30  AKTUELLE TRENDS I BESTYRELSESARBEJDET 
 Hvilke trends og opmærksomheder ses der for 

fremtidens forsyning, som bestyrelsen bør have 
særligt fokus på. 

 Partner Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
15.20 OPSAMLING 
 Louise Andersen, DANVA  
 Jørgen Ulrik Jensen, Pluss 
 
15.30  TAK FOR I DAG  
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